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Ju� tylko zgody kanadyjskiego
ministerstwa przemys›u bra-
kuje do domkni�cia transakcji
stulecia.Je�liwnajbli�sz� �rod�
ten resort wyrazi zgod� na
przej�cie przez KGHM spó›ki
Quadry, to polski koncern wy-
p›ynie na szerokie mi�dzyna-
rodowe wody. B�dzie czwar-
tym (pod wzgl�dem wielko�ci
zasobów)producentemmiedzi
na �wiecie, a jego globalne in-
teresy b�d� si� rozci�ga�
odGrenlandii po Chile.

Zaawansowane prace
nadprzej�ciemQuadryKGHM
prowadzi›odpo›owyubieg›ego
roku. … Ale nie by›y to kla-
syczne negocjacje. Po prostu
z›o�yli�my propozycj� tran-
sakcji radzie nadzorczej kana-
dyjskiej spó›ki. A pó�niej
czekali�mynadecyzj�akcjona-
riuszy… t›umaczyŒPolsceŽLe-
szek Mierzwa, dyrektor ds.
grupy kapita›owej i relacji in-
westorskichKGHM.Jakzazna-
cza,wtrakcie rozmównieby›a
poruszana kwestia ceny. … Za-
proponowali�my 15 dol. za ak-
cj�, i to by›a nasza ostateczna
oferta. Jak wida�, okaza›a si�
wystarczaj�ca …dodaje.

Ostatecznie decyzj� o po›�-
czeniu si› z KGHM poparli
w›a�ciciele 78 mln akcji, prze-

ciwko niej byli posiadacze
23 mln akcji. Polski koncern
miedziowy musi zap›aci�
za ca›� transakcj� 2,9 mld dol.
kanadyjskich (9,1 mld z› wed-
›ug aktualnego kursu). W za-
mianotrzyma100proc.udzia-
›ów w kanadyjskim przedsi�-
biorstwie.

… T� transakcj� sfinansu-
jemy z bie��cych zysków,
atak�ezpieni�dzy,którepozy-
skali�my ze sprzeda�y spó›ek
telekomunikacyjnychPolkom-
tel i Dialog. Owszem, p›acimy
du�o, ale na pewno nie prze-
p›acamy. Najlepszym dowo-
dem na to jest fakt, �e ponad
20 proc.akcjonariuszyniezga-
dza›o si� na t� transakcj� … za-
znacza dyrektor Mierzwa.

O zagranicznych akwizy-
cjach KGHM my�la› od dawna,
wjegostrukturachpowsta›na-
wet specjalny zespó›, którego
zadaniem by›o wyszukiwanie
atrakcyjnych spó›ek, które
mo�nabyprzej��.W›a�nie ten
zespó›zainteresowa›si� chilij-
sk� kopalni� miedzi Sierra
Gorda. Bardzo cenn�, bowiem
jej z›o�a dopiero zacz�to eks-
ploatowa�, ich zasoby szacuje
si� na 20 lat. Poza tym mied�
mo�na tam eksploatowa� od-
krywkowo, a wi�c koszty wy-
dobycia s� stosunkowo niskie.

Ostateczniewy�cigpoSierra

Gorde wygra›a Quadry. I w›a�-
niewtedyKGHMzwróci›uwa-
g� na t� spó›k� … i rozpocz�›
podchodydojejprzej�cia.Sku-
tecznie, gdy� akcjonariusze
uznali, �e op›aca si� sprzeda�
firm�.Je�li kanadyjski rz�dnie
zablokuje tej transakcji, topol-
ska firma stanie przed wielk�
szans�.

Przedewszystkimzyskado-
st�p do gigantycznych z›ó�,
które s� w posiadaniu Quadry.
Nie tylko Sierra Gorde, gdzie
eksploatacja kopal� miedzi
rozpocznie si� w 2014 r. Kana-
dyjczycy posiadaj� ›�cznie
sze�� kopalni (w Chile, Kana-
dzie iUSA), zczegoczterydaj�
gwarancj�wydobycianawiele

lat (jedynie we dwóch z›o�a s�
prawie puste). Mo�na w nich
wydobywa� nie tylko mied�,
ale tak�e srebro i inne metale
szlachetne,nikieloraz rzadkie
metale: ren imolibden.Zw›asz-
cza tenostatnipierwiastek jest
wa�ny, gdy� zalicza si� go
do metali strategicznych (u�y-
wasi� gom.in.wprzemy�le j�-

drowym). Do tej pory KGHM
nie mia› jego z›ó�, natomiast
po tej transakcji b�dzie mia›
podswoj�kontrol�kilkunasto-
procentowy udzia›u wrynku.

Po zako�czeniu transakcji
zasobymiedzib�d�cepodkon-
trol� KGHM wzrosn� o 28
proc., do 37,4 mln ton miedzi,
plasuj�c firm� na czwartym
miejscu na �wiecie. Poza tym
koncern z Lubina po przej�ciu
Kanadyjczyków przejmie
prawa do poszukiwa� nowych
z›ó�, które teraz nale��
doQuadry.Takiedzia›aniapro-
wadz�oninatereniew›asnego
kraju, ale tak�e w Malmbjerg
na Grenlandii.

W›adzeKGHMzdecydowa›y
si� na zakup Quadry nie tylko
dlatego, �e ma bogate z›o�a.
Firma liczy, �e dzi�ki niemu
uda jej si� udoskonali� w›asny
system pracy. Kupuj� bowiem
firm� notowan� na gie›dzie
wToronto,wktórejpracuj�do-
�wiadczeni na zachodnim
rynkumened�erowie.…Dzi�ki
pozyskaniu Quadry zyskamy
dost�p do tamtejszego
know-how, b�dziemy mogli
podejrze� w praktyce prac�
mened�erów wychowanych
w innej kulturze biznesowej.
Towarto��dodanatej transak-
cji … t›umaczy przedstawiciel
KGHM.

WojciechKrawczy�ski

Koncern z Lubina przejmuje kanadyjsk� spó›k�. B�dzie mia› j edne z najwi�kszych na �wiecie zasobów miedzi
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KGHM kupuje kanadyjsk� spó›k� wydobywaj�c� mied�, która ma z ›o�a m.in. w USA i Chile

Okompetencjachimobilno�ci

Najnowsze za›o�enia polityki
edukacyjnej Unii Europejskiej
oraz zjawisko mobilno�ci za-
wodowejby›yg›ównymi tema-
tami konferencji zorganizo-
wanej przez stowarzyszenie
Humaneo oraz prowadzony
przez nie Instytut Certyfikacji
Kompetencji Zawodowych
VCC.Spotkaniept.ŒMobilno��
zawodowa a strategia Europa
2020Ž odby›o si� w miniony
wtorek w Sali Kolumnowej
gmachuSejmu.

W konferencji udzia› wzi�li
eksperciwdziedziniekszta›ce-
nie zawodowego, przedstawi-

ciele firm i instytucji zajmuj�-
cychsi�kszta›ceniemzawodo-
wymirealizacj�projektówunij-
nychwtymzakresie,przedsta-
wiciele instytucji rynku pracy,
urz�dówwojewódzkichiuczel-
niwy�szych.Zjawilisi� równie�
reprezentanci resortów, które
obj�›y patronat honorowy
nad konferencj�, Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spo-
›ecznejorazMinisterstwaEdu-
kacjiNarodowej.

Go�cie,którzy liczniewype›-
nili sal�, mogli wys›ucha� wy-
st�pie� dziewi�ciu prelegen-
tów,wtym:wicemarsza›kawo-
jewództwa lubelskiego dr.

Krzysztofa Grabczuka, który
przedstawi› g›ówne za›o�enia
strategiiEuropa2020wobsza-
rze edukacji i rynku pracy, czy
Piotra Fa›ka, prezesa grupy ka-
pita›owejSyntea,któryomówi›
zjawisko mobilno�ci zawodo-
wej z punktu widzenia praco-
dawcy. Nakoniec dr Arkadiusz
Kawa z Uniwersytetu Ekono-
micznegowPoznaniuopowie-
dzia› o potrzebach rozwoju
orazprocesieweryfikacji kom-
petencjinaprzyk›adziezawodu
logistykspedytor.

Na zako�czenie odby›a si�
dyskusjapodsumowuj�ca,pod-
czas której g›os mogli zabra�
wszyscyzebranigo�cie.
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